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A.Désignation d’un secrétaire de séance 
B.Validation du procès-verbal de la réunion précédente 

C. Délibérations
Rapport des décisions de la Présidente, des délibérations prises en Bureau Syndical, des passations de marchés 
et contrats, dans le cadre des délégations du Comité Syndical 
Composition de Soluris
Tableau des effectifs
Règles de remisage des véhicules et répartition de la flotte automobile
Adhésion à l’AFIGESE
Convention cadre du CDG 17
Ligne de trésorerie 

D. Actualités et information
Présentation de l’activité de Soluris
Présentation de la situation financière de Soluris
Avancement du plan d’actions suite au rapport de la Chambre Régionale des Comptes
Point de situation Géo17

E. Questions diverses
Cyber Sécurité : directive NIS 2









1.   Composition du Syndicat  

Structure nouvelle issue des fusions : 

Commune nouvelle « Rives de Boutonne » regroupant les 
communes de Nuaillé sur Boutonne et Saint-Georges de 
Longuepierre à compter du 1er janvier 2025

Nombre de membres mis à jour = 563



2. Rapport sur les décisions de la présidente

Délibérations prises en bureau syndical, des passations de marchés et 
contrats dans le cadre des délégations du Comité Syndical

DATE OBJET

07 octobre 2024
Décision portant sur l’admission en non-valeur de créances 

irrecouvrables 

20 novembre 2024
Décision portant sur l’homologation du Référentiel Général 

de Sécurité de Soluris



DATE DU BUREAU SYNDICAL OBJET DE LA DÉLIBÉRATION 

26/09/2024 Recrutement d'un Gestionnaire de Comptabilité (H/F)

26/09/2024 Mise à jour délibération forfait mobilités durables

26/09/2024 Intégration des agents de maîtrise au titre des agents éligibles aux 
IHTS

25/10/2024 Recrutement d'un Conseiller Technique (H/F)

13/11/2024 Contrat collectif d’assurance prévoyance (maintien de salaire)

13/11/2024 Recrutement d’un Référent de qualité et de conformité des 
données (H/F)

13/11/2024 Recrutement d’un Chargé d’optimisation des processus et études 
financières (H/F)

13/11/2024 Recrutement d’un Conseiller expert fonctionnel (H/F) Domaine 
dématérialisation





Statut des agents Temps de travail Type d’emploi Nombre

Fonctionnaires titulaires 
/stagiaires

Complet Permanent 38

Agents contractuels Complet Permanent 22

Agents contractuels (contrats 
aidés, apprentis, stagiaires)

Complet Non permanent 3

TOTAL 63



Grade
Nombre de 

postes
Motif

Emploi fonctionnel de Directeur Général des Services -1
Recommandation de la Chambre Régionale 

des Comptes 

Attaché -1 Poste non occupé 

Rédacteur Principal de 1ère classe -2 Poste non occupé

Rédacteur Principal de 2ème classe -2 Poste non occupé

Rédacteur +1 Prévisionnel promotion interne

Adjoint administratif principal de 2ème classe -2 Poste non occupé

Adjoint administratif -2 Poste non occupé

Ingénieur en Chef hors classe -1 Poste non occupé

Ingénieur en Chef -1 Poste non occupé

Ingénieur Principal -3 Poste non occupé

Ingénieur -1 Poste non occupé

Technicien Principal de 1ère classe -1 Poste non occupé

Technicien Principal de 2ème classe -2 Poste non occupé

Technicien -3 Poste non occupé

Adjoint technique Principal de 1ère classe -1 Poste non occupé

Adjoint technique -4 Poste non occupé

Contractuels -3 Poste non occupé 
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Directions / Services Lieu de remisage * AFFECTATION
CONDUCTEUR 

Principal

1 DIRECTION DES ADHÉRENTS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Conseiller territorial

2 DIRECTION DES ADHÉRENTS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Conseiller territorial

3 DIRECTION DES ADHÉRENTS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Conseiller territorial

6 DIRECTION DE L'EXPLOITATION CDC Oléron (St Pierre d'Oléron) VEHICULE DE SERVICE
Conseiller numérique 

mutualisé                       

4 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous/mutualisé

5 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous/mutualisé

7 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous/mutualisé

8 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous / mutualisé

9 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous / mutualisé

10 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous / mutualisé

11 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous / mutualisé

12 SOLURIS SIEGE SOLURIS VEHICULE DE SERVICE Tous / mutualisé

13
DIRECTION DE LA TRANSITION 

NUMÉRIQUE
Saint Palais sur mer VEHICULE DE SERVICE Conseiller numérique

14
DIRECTION DE LA TRANSITION 

NUMÉRIQUE
Saint Palais sur mer VEHICULE DE SERVICE Conseiller numérique

*: remisage à domicile toléré si le service est autour du domicile de l’agent (40 km). 



https://afigese.fr/catalogue-formations/
https://afigese.fr/travaux/
https://afigese.fr/boutique/
https://afigese.talkspirit.com/?route=signuplink&token=64510b735ccc6a4784050c55#/signuplink/64510b735ccc6a4784050c55
https://afigese.fr/emplois/






Montant : 250.000 euros

Durée : 12 Mois (MAXIMUM préciser la durée)

Taux d’intérêt : €STR 1 + marge de 0,40 %

Paiement des intérêts : chaque mois civil par débit d’office

Frais de dossier : 350 EUROS prélevés en une seule fois

Commission d’engagement : NEANT

Commission de non-utilisation : 0,30 % de la différence entre le montant de la LTI et l’encours quotidien moyen
périodicité identique aux intérêts







Directions: Centre de Services et Direction de l’Exploitation

Objectifs : réactivité, maintien de la continuité de service

Missions principales
Assistance logicielle et technique

Déploiements sur site

Maintenance et supervision

Formations collectives

Projets techniques
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Sur cette trajectoire, ↗ 19% de tickets pour 
2024 (environ 12 000)

Début décembre, délais de résolutions 
améliorés



2023 (année
pleine)

2024 (11/12e)

Appel perdu 6924 2997

Appel répondu 13685 9087

Appel entrant 20609 12086

Demandes 20609 15987

Taux décroché 66% 76%
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2024 : contraction sur les logiciels et 
↗ de 6% de commandes matériel

↗ de 5% de matériels sous maintenance
292 nouveaux matériels (pc, portables, écrans)



Paie Spécifique Finances Facturation Bureautique Administrés

2023 51 5 117 18 81 46

2024 63 51 113 16 78 96
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Nombre d’agents formés par thématique

Formation soumise à la saisonnalité : M57 en 2023, élections en 2024
↗ formations spécifiques (RGS / RGPD)

↗ 20% du nombre de journées de formation (415 journées en 2023)
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Résultat de fonctionnement au 30/11/2024 
(en €)

Dépense Recette        

Total budgété 7 652 733,55 7 652 733,55

Mandaté 6 425 851,71 6 993 646,91

Disponible 1 086 144,20 659 086,64

taux  de réalisation de budget(%) 86% 91%

salaires+factures non mandatés 615 627,67   

des factures à venir avant le 31/12 (estimation) 92 000,00 141 000,00

estimation du résultat ( sans operations d'ordre) 7 133 479,38 7 134 646,91

Résultat d'investissement  au 30/11/2024 
(en €)

Dépense Recette        

Total budgété 568 589,45 568 589,45

Mandaté 448 207,86 551 267,48

Disponible 112 708,63 17 321,97

taux  de réalisation de budget(%) 80% 97%

Dépenses 
Achats

/Revente

Recettes Achats
/Revente

Marge brut
Marge 

supplémentaire

1 852 257,00   5 733 685,80   3 881 428,80   

1 589 456,59   5 503 588,84   3 914 132,25 32 703,45   

86% 96%



- Dépenses: Sous contrôle, avec une économie importante réalisée sur la masse 

salariale (environ 190 k€ de solde prévisionnel).

- Recettes : 
o Réalisation de recettes non budgétées dans le BP (ex. subvention ANCT) compensant 

la non-réalisation de certains objectifs commerciaux 
o Il reste encore certains services à facturer (ex. mises à disposition, prestations 

RGPD/RGS, déploiements de matériel ), estimation 140k€ 

- Trésorerie
o Décalage entre les paiements des factures fournisseurs et l’encaissement des 

factures adhérents ( 500k€ d’ impayées des adhérents); décalage entre le paiement 
de fournisseur du matériel et déploiements de matériel/facturation service fait.

o Contrat pour la ligne de trésorerie à signer avant le 16/12 pour assurer la 
disponibilité de la trésorerie en fin d’année

- Prévisionnel du résultat : à l’équilibre
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Deux élus du Bureau Syndical et un référent à Soluris pour piloter le suivi du plan 
d’actions
- Elus : Jean-Pierre Le Cloërec, Romain Rouan
- Soluris : Antoine Malétras

- Comité de Pilotage COPIL :
- Fréquence : Bimestrielle
- Participants : Elus missionnés, pilotes d’actions et membres du CODIR
- Objectifs : suivi de l’avancement, arbitrages et décisions niveau élus

- Comité de Suivi COSUI : 
- Fréquence : Bimensuelle  
- Participants : Pilotes d’actions et réfèrent Soluris
- Objectifs : Mise à jour avancement, risques, … 

Avancement du plan d’actions suite au rapport de la 
Chambre Régionale des Comptes

Gouvernance :



122 actions suivies 
dont les 12 recommandations





https://rc.pildom.datakode.fr/

https://rc.pildom.datakode.fr/




Cybersécurité : Directive européenne "NIS2" 
(Network and Information Security version 2)

Objectif : développer un niveau de cybersécurité homogène au niveau européen.

❑ Autodésignation grâce à des critères englobants des Entités Essentielles (EE) et Entités Importantes
(EI).

Entités Essentielles
• Région, département, métropole, CU, CA, ville de plus de 30000 habitants, SDIS, CDG

Contrôle systématique pour les EE

Entités Importantes
• CC de plus de 30000 habitants

Contrôle en cas d’incident pour les EI

❑ Environ 2500 collectivités et 14000 entreprises privées concernées (Eau, Transport, Banque, Déchets,
etc.)

❑ Une autorité de régulation pouvant infliger des sanctions.

❑ Le périmètre comprend l’intégralité du SI sauf exception.



Quels impacts pour SOLURIS et ses adhérents ?

❑ Projet de loi : Résilience des infrastructures critiques et renforcement de la cybersécurité
initialement prévu pour octobre 2024, a été repoussé à mars ou avril 2025.

❑ Dans l’intervalle la directive est entrée en vigueur mais n’est pas applicable sauf les entités
concernées par le Règlement d’Exécution NIS2 n°2024-2690

❑ 3 ans pour ce mettre en conformité.

Nouvelles obligations pour les EE et les EI :

❑ Cartographie du SI à jour
❑ Suivi des incidents et déclaration à l’ANSSI
❑ Rédaction d’un PCA/PRA
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Prochaine Assemblée:

Débat d'Orientations Budgétaires 
6 mars 2025




